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Целевая модель наставничества: 

как инструмент развития 

профессиональных компетенций 

молодых педагогов



«…Как бы человек успешно не закончил 

педагогический вуз, как бы он не был талантлив, 

если не будет учиться на опыте, никогда не будет

хорошим педагогом, я сам учился у более опытных 

педагогов…"

А.С. Макаренко
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АКТУАЛЬНОСТЬ

Вопрос о повышении статуса педагогического работника 

является ключевым при реализации национального проекта 

«Образование».

Одной из составляющих проекта является поддержка 

наставничества.

В региональном проекте «Учитель будущего» национального 

проекта «Образование» предусмотрен целый ряд 

мероприятий по направлению развития наставничества. 

Определен конкретный показатель: к 2024 году 70% 

педагогов в возрасте до 35 лет должны быть обеспечены 

различным формами поддержки и сопровождения в первые 

три года профессиональной педагогической деятельности.
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НАСТАВНИЧЕСТВО-

перспективная образовательная технология, которая 

позволяет:

•передавать знания

•формировать необходимые компетенции

быстрее, чем традиционные способы.

Универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, 

метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии 

и партнерстве. 
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ЦЕЛЬ ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА:

создание условий для 

профессионального роста молодого 

специалиста, способствующих 

снижению проблем адаптации и 

успешному вхождению в 

профессиональную деятельность 

молодого педагога.
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ЗАДАЧИ, КОТОРЫЕ ПОМОГАЕТ РЕШАТЬ  

МОДЕЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА:
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закрепить  в 
ОО молодого 
специалиста; 

диагностировать 
педагогические затруднения 

начинающих педагогов и 
содействовать в их 

разрешении; 

помочь внедрить 
современные подходы и 

передовые педагогические 
технологии в 

образовательный процесс.

удовлетворить потребность 
молодого специалиста в 

непрерывном образовании и 
оказании им методической 

помощи; 

повысить 
профессиональный  

потенциал и уровень 
молодого педагога;



1 Этап. Подготовка условий для запуска 

программы наставничества.
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Задачи Результат 

1.назначить куратора и 

сформировать проектную

группу, по внедрению 

проекта и контролирующих 

процесс;

Издан Приказ №85-О от 11.10.2021г

«О создании рабочей группы по внедрению 

программы целевой модели 

наставничества»

Проведен педагогический совет 

«Наставничество: эффективная форма 

обучения» Протокол № 3 педагогического 

совета  от 28.10.2021г

2.фиксация задач, форм 

наставничества и ожидаемых 

результатов;

3.обеспечить нормативно-

правовое оформление 

программы;
Положение                                   Программа

о наставничестве                  наставничества 



РЕЗУЛЬТАТ 1 ЭТАПА- ДОРОЖНАЯ КАРТА
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2 Этап. Формирование базы 

наставляемых и наставников
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Наставляемые Наставники

молодые педагоги 

стаж работы до 5 лет

Задачи этапа:

выявление конкретных проблем 

педагогов ОО, которые можно 

решить с помощью наставничества;

поиск потенциальных наставников 

из числа педагогов, 

заинтересованных в тиражировании 

личного педагогического опыта.

Важные критерии отбора 

наставника:

• профессиональный опыт; 

• развитые компетенции, 

сильные стороны; 

• развитые навыки 

коммуникации;

• ресурс времени;

• положительный 

профессиональный опыт; 

• соответствие запросам 

наставляемых; 

• активная гражданская 

позиция; 

• мотивация.



РЕЗУЛЬТАТ 2 ЭТАПА

Сформированная база 

наставляемых

Сформированная база 

наставников

Сумелева Н.А.- учитель 

нач классов (стаж 4 года)

Камардина Г.Н.- учитель 

истории (стаж 3 года)

Глушакова С.С.- учитель 

технологии (первый год)

Савкина Г.А.- учитель 

математики (2 года)

Гарцук Л.П.

Комиссарова Л.В.

Веретенникова Е.П.

Савкина Л.В.
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3 Этап. Формирование наставнических

пар или групп 
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Основные инструменты формирования 

наставнических пар/групп:

•групповая встреча наставника и наставляемых; 

• анкетирование и обработка данных.

Критерии 

отбора

Взаимный 

интерес и 

доверие

Профессиональ

ный или 

личный опыт 

наставника =

запросам 

наставляемого

Пара закрепляется после 

личной встречи и 

обсуждения обоюдных 

запросов/возможностей.



РЕЗУЛЬТАТ  3 ЭТАПА
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Традиционная 
модель

Традиционная 
модель

Традиционная 
модельФлэш 

наставничество

Молодой
специалист

Опытный 
предметник

Молодой 
специалист

Молодой 
специалист

Опытный 
педагог

Наставник- консультант
Молодой 
специалист

Педагог- новатор

ПРИКАЗ № 89-О от 01.11.2021г «Об утверждении наставнических пар»



4 Этап. Организация работы 

наставнических пар,  обучение наставников 
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Обязательные образовательные процедуры:

• предварительный анализ сильных сторон 

участников; 

• определение приоритетных целей, задач 

развития, наставляемого и общих задач пары; 

• предоставление наставникам методических 

рекомендаций, дополнительных материалов

для организации контроля, сбора обратной связи 

и фиксации промежуточных результатов.



РЕЗУЛЬТАТЫ 4 ЭТАПА
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Разработаны форма плана и отчета по работе наставника с  

начинающим педагогом,  протокол наставничества, 

бланки контроля качества обучения подопечного и др. 

Анкета наставника Анкета наставляемого Согласие на обработку  данных
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Индивидуальная программа 

наставляемого

Дневник наставника

Анкета обратной связи



5 Этап. Организация хода реализации 

программы наставничества
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Работа в каждой паре: рабочие встречи, встречи-

планирования, комплекс последовательных встреч с

обязательным заполнением форм обратной связи,

итоговая встреча. Фиксация промежуточных

результатов (январь- февраль).

Главная задача данного этапа – закрепление 

гармоничных и продуктивных отношений в 

наставнической паре так, чтобы они были максимально 

комфортными, стабильными и результативными для 

обеих сторон.
Обязательные образовательные процедуры:



Работа в каждой паре включает: 
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-встречу-знакомство;

-встречу-планирование;

-комплекс последовательных 

встреч с обязательным 

заполнением 

-форм обратной 

-связи;

- итоговую встречу.



СРЕДСТВА, ЧЕРЕЗ КОТОРЫЕ РЕАЛИЗУЕТСЯ 

ПРАКТИКА: 

технология сотрудничества обучение в группах; 

собеседования; встречи с 

учителями - профессионалами;  

взаимопосещение уроков и 

внеклассных мероприятий;

коучинг методические консультации, 

интерактивное общение, 

дискуссии;

кейс- метод обсуждение деловых ситуаций и 

задач, взятых из реальной 

практики;

мастер- класс Практикумы;

участие в профессиональных 

конкурсах

«Молодой педагог».
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МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА

ТРАДИЦИОННОЕ НАСТАВНИЧЕСТВО

Наставник, успешный и опытный профессионал, работает с менее 

опытным подопечным для улучшения профессиональной педагогической 

деятельности, карьерного роста и налаживания рабочих связей. 

ФЛЭШ НАСТАВНИЧЕСТВО

Помогает подопечным учиться, обращаясь за помощью к более 

опытному сотруднику.

Flash-наставники обычно предоставляют ценные знания и опыт работы, 

но в очень ограниченном временном интервале.

Ролевые модели взаимодействия:

«опытный учитель – молодой педагог», 

«педагог-новатор –молодой специалист», 

«опытный предметник – молодой педагог»
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Модель работы с молодым специалистом
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.

Я расскажу, 

ты 

послушай!

Я покажу, 

ты 

посмотри!

Давай, 

сделаем 

вместе!

Сделай 

сам- я 

подскажу!

Объясни, 

что и 

почему ты 

сделал!



Способы/средства/инструменты измерения 

результатов образовательной практики

Мониторинг;

Анкетирование;

Опрос;

Анализ статистических данных;  

Анализ  школьных документов;

Участие в методических мероприятиях; 

участие в профессиональных конкурсах;

Портфолио  молодого учителя.
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ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ 

5 ЭТАПА
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Регулярные встречи

наставнических пар

Повышение квалификации в 2021-2022 

учебном году:

«Школа современного учителя», г Москва-

2 молодых педагога;

«Развитие функциональной грамотности» 

– 4 молодых педагога;

«Обновленные ФГОС»- 4 молодых 

педагога;

Участие в конкурсе учителей начальных 

классов по разработке урока по 

формированию функциональной 

грамотности  ( (мун. уровень)

Сумелева Н.А. (куратор Комиссарова 

Л.В.)

Показ и анализ открытых уроков  

(школьный уровень)

100% участие  молодых педагогов

Участие в профессиональных

конкурсах  «Учитель года» (Сумелева

Н.А.), «Молодой педагог»  (Камардина

Г.Н.)(мун.уровень)



6 Этап. Завершение программы 

наставничества
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Основные задачи этапа: 

-представление результатов работы конкретной пары; 

-сбор обратной связи от участников;

-организация и проведение финального мероприятия; 

-награждение лучших наставнических пар;

-тиражирование результатов в медиа; 

-формирование успешных кейсов, практик для дальнейшей работы.

Ожидаемые результаты практики:

- сокращение адаптационного периода педагогов;

- формирование соответствующего требованиям современной системы 

образования педагога (методически и психологически грамотного, творческого 

и коммуникабельного); 

- формирование у педагога осознания необходимости непрерывного 

самообразовании, постоянного повышения профессиональной компетентности; 

- становление собственного мастерства, способность к реализации собственного 

творческого потенциала в педагогической деятельности; 



МОДЕЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА МКОУ 

КУЛИЖНИКОВСКАЯ СОШ С МОЛОДЫМИ 

СПЕЦИАЛИСТАМИ 
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ПРОГРАММА 

НАСТАВНИЧЕСТВА  

МУНИЦИПАЛИТЕТ

А

АДМИНИСТРАЦИ

Я ОО

МЕТОДИЧЕСКАЯ 
СЛУЖБА ОО

НАСТАВНИК-
МЕНТОР

МОЛОДОЙ 
ПЕДАГОГ

УЧИТЕЛЬ-
ПРОФЕССИОНАЛ

Практика

«Расскажи—
Покажи— Сделай»

Самообразование 
(реализация  ИОМ)



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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